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CTPATELIKMH IIJIAH ATEHIIAJE 3A CIIPEHABAIBE KOPYIIIIMJE A A C K
3A TIEPUO/ 2023-2027. TOAVHE a,

MWUCHJA, BUBUJA U KJbYYHE
BPEJHOCTH

Mucuja

Ocurypatu cpeuyaBame KOpyIiuje, yTuiiaja, cykoda nHTepeca y MoHalamy 1 NPUIUKOM JI0HO-
HIeHa OJTyKa jaBHUX (PyHKIIMOHEPA, Y3 jauarke HHTErPUTETA, HEPUCTPACHOCTH U TPAHCIIAPECHT-
HOCTH Yy pajy jaBHUX (pPyHKIIMOHEpa, 4Mje MOCTYIamke JONPUHOCH YCIIOCTaBJbaky, OUyBaly U
CTAJIHOM jauamy MOBEpEHAa JaBHOCTH Y paJl OpraHa jaBHE BIACTH.

Busuja

KonTtunyupanu pa3Boj AreHuuje, Koja je CTpy4HO U aIMUHUCTPATUBHO OCHA)KE€HA, NH(PPACTPYK-
TYpPHO OIIpeMJb€Ha, pajJd OCTBAPUBaKA HAJJICKHOCTH MPOMUCAHUX 3aKOHOM O CIIpeyaBamby
KOpYIILHKje, aJI1 U APYTUM 3aKOHUMA, Ka0 U IPUMEHE CTpaTelIKUX JOKYMeHaTa y 0BOj 001acTH U
CIIPEMHA J]a OATOBOPH Ha CBE U3a30BE.

Kibyune BpegnocTn

* Hurerpurer
Crapamo ce 0 ToMe Ja pyKOBOAMOLM M 3aIOCIEHU AOCIEJHO MOLITYjy 3aKOHCKE HOPME
U eTHYKe MPUHIMIE y CBPXY 3alITHUTE jaBHOT MHTepeca. Kaja TOHOCHMMO OlllyKe y HMe
AreH1uje BOAMMO pauyyHa O TOME Jla OHe Oyly MOTUBHUCAHE UCKJbYUHBO 3aIITUTOM JaBHOT
WHTEpeca, a He paau (UHAHCH]CKe /WU MaTepUjaliHe KOPUCTH HOCHIIAIA JaBHUX QYHKIIM]ja
W/WJIW 3aMI0CICHUX KOJU Y H0] pajie, WiaHOBA BUXOBUX MOPOUIIA U MTPUjaTesba.

* He3aBucnocrt
[MogpasymeBa oCTBapuBamkhE MOJIUTUIKHUX, (YHKITUOHAIHUX, ONIEPATUBHUX U (DUHAHCH]CKUX
MpeaycioBa, Kako OM ATEHIMja CIPOBOJMIIA HAIJIS)KHOCTH Yy CKJIaay ca 3aKOHCKHM OB-
nanrhemuma u 0€3 HEJO3BOJBEHOT YTHUIAja. PagnMo HCKIbYUHBO MO MpoOMUCUMa U TIpode-
CHOHAJIHUM CTaHAapauma, Tpynehu ce ma o0e30eauMo KOH3UCTEHTHY Mpakcy ATEHIH]je
HE3aBHCHO OJ1 KApaKTEPUCTHUKA U aKTepa MojeJUHAYHUX CIydajeBa Kojuma ce 0aBUMO.

* OaroBopHocT

[IpencraBsba yckiia)eHOCT ca 3aKOHCKMM M €THYKUM HOpMama IpH JOHOLIEHY OJUIyKa U
CBEYKYIHOM HocTynamwy. OAroBOPHOCT MOAPa3yMeBa U CIOCOOHOCT J1a ce 00jacHe npenysere
paJbe WM JOHETE OJJIyKe U Ja C€ HaBeAy CBE MOCIEAUIIEe KOje TPOUCTHIY U3 BHX, Kao U
CIOCOOHOCT Ja Ce OJrOBOPH Ha CBA MOCTaBJbEHA NMHUTaa JABHOCTH WU 3aMHTEPECOBAHUX
cy0Ojekara y3 mpyKame CBUX TpakeHUX mHpopmairja. [locBeheHn cMo mMIIeMeHTAIAjH
cTaHJapia Aa pyKOBOJMOLIM U 3aI0CJIEHN Y AT€HIIMjH Or0Bapajy jaBHOCTH 3a CBOj€ OJIITyKe
U MOCTYTIKE U J1a CE MOJIBPraBajy cBakoj KOHTPOJIM IPUMEPEHO HUX0BO] (PYHKIIHU]U, OAHOCHO
TIOJIOKA]y.



m AC K CTPATELIKMU IIJIAH ATEHIIMJE 3A CIIPEYHABAIBLE KOPYIIIIUJE
A 3A TIEPUO/ 2023-2027. TOAMHE

* TpancnapeHTHOCT
CropoBoleme noBepeHnx HaANIeKHOCTH Ha BUAJBUB, IPEABUINB U Pa3yMJbUB HauuH. Bogumo
padyHa 0 Ty>KHOCTHU J1a PyKOBOJHUOLIM U 3aM0CieHN Y ATeHIuju Oyay mTo je moryhe Buie
OTBOPEHU IIPU JIOHOLIEHY OJIYyKa M MOCTYMIMMa Koje CIpOBOJEe, Kao U 00aBe3u J1a CBoje
OJIITYKEe 00pa3ioxKe.

* Henpucrpacnocr
ITogpa3ymeBa jelHaK M paBHONPABaH TPETMaH CBUX OOBE3HMKA MPOIHUCA M pa3MaTpaHUX
cllyuajeBa y CKJaay ca 3aKOHCKUM ojpendama. JlenoBame y OKBUPY M Ha OCHOBY Baxkehux
IpoIuca MpeacTaBba TeMesb Halller paja, a moceOHO BOAMMO pauyHa Jia cBE OOBE3HHUKE
3aKOHA TPETUPAMO Ha JelHAK U PaBHOIPaBaH HauMH, T€ Ja CMHUCA0 OMJIyKa KOje C€ THUY
OCTBapuBama HUXOBUX IpaBa WM yTBphuBama obaBe3a Oyae y Ckiaay ca 3aKOHUTHUM U
JJICTUTUMHHUM IIUJBEM.

* O0jeKTUBHOCT
[Togpa3ymeBa ojlyuyMBame Ha OCHOBY jJacHO Ne(UHHUCAHUX KpUTEpHjyMa M UYMHCHMIIA,
JUIICHO JTMYHE Tepleniije 1 apuHuTeTa, Ka0 U HEJ03BOJHEHOT yTHIaja. KBanurer je uc-
KJbYUYUBH KPUTEPUJYM KOJUM CE€ PYKOBOAUMO y 00aBJbalky jJaBHUX MOCIOBA, YKIbYUyjyhu u
ciry4ajeBe n300pa pyKOBOIUIIAIIA, 3aII0NIJbaBamba, 0/IeJbHBAA TOCTIOBA WIIH IPETIOPYYNBabha
nojearHaIa 3a Harpajae u Oeneduiiuje.

* [lomrToBame 10CTOjaHCTBA JUIYHOCTH
3a Hac je JOCTOjaHCTBO JIMYHOCTH (PyHJAaMEHTAJIHA BPEIHOCT O KOjOj BOAMMO padyHa Kako
y Mel)ycoOHUM OiHOCHMa, TaKO M y OJHOCHMa BaH ATCHIIH]E.

e JIuyHM mpuMep
Boaumo ce uejoM 1a HOCHOIY jaBHUX PYHKIMja y ATeHIUjU Tpeba aa MOJCTUIY CBE BpE/I-
HOCTH, KOj€ JIeTMMO, COTICTBEHUM BO)CTBOM M JIMYHUM MPUMEPOM.



CTPATELIKMH IIJIAH ATEHIIAJE 3A CIIPEHABAIBE KOPYIIIIMJE m A C K
3A TIEPUO/ 2023-2027. TOAVHE a,

CTPATEIIKHA U ONEPATUBHHU
IUJLEBU

Kaxo 6u ocTBapuia cBOjy MHUCH]y ¥ BU3HU]y Y HAPEAHUX MET FOANHA, ATECHIIH]ja j€ OCTaBHIIA MET
CTpaTeIIKNX IUJbEBA:

1. OJAYATHU UHTEI'PUTET ¥V JABHOM CEKTOPY

2. IOBEhATH HUBO YKJ/BYUYEHOCTU TN PE JABHOCTHU V CITPEHABAIGE ITOJABE
KOPVIILINIE

3. OBE3BEJAUTU NOCIIEJHO CITPOBOBEBE AHTUKOPYIIIMICKUX ITPOITNUCA

4. OCHAXNUTU MEBYHAPOIHY CAPAIBY U ITTPUMEHY MEBYHAPOAHNX CTAH-
JAPIOA Y OBJIACTU CITPEHABABA KOPVYIILNIJE

5. YHAIIPEAWUTU CITPOBOBEE HAJIJIEXKHOCTU AT'EHIITUIJE

PaI[I/I OCTBApCHha CTPATCIIKOI IIJIaHa, AFGHHI/Ija he paanuTHU Ha peanmaunjn cneﬂehnx OIICPATHUBHUX
OUJbCBA Y OKBUPY IICT CTPATCHIKUX OUJbCBA:



m A C K CTPATELIKMU IIJIAH ATEHIIMJE 3A CIIPEYHABAIBLE KOPYIIIIUJE
A 3A TIEPUO/ 2023-2027. TOAMHE

CTPATEHIKHU LINJb 1. OJAYATHU
UHTEI'PUTET Y JABHOM CEKTOPY

Kopymiuja yrpoxasa 1eMOKPAaTCKH pa3Boj IpKaBe, CIadu eKOHOMCKH IOJI0Xkaj TpaljaHa u mpuBpee,
OorpaHMYaBa BUXOBA COLIMjaJIHA, EKOHOMCKA U MOJIMUTHYKA IIPaBa, ypylIaBa JETUTUMUTET U yTIIe]
MHCTUTYLIM]ja jaBHE BJIACTU U NMPUHLIMIIE BJIaJaBUHE NpaBa. Ha Taj HauMH, KOpyIMja MoapuBa u
nosepeme rpahana y uHCTUTYLIH]E.

CropeuaBame KOpYyIIHje YCMEPEHO je Ha OTKPUBAbE U OTKJIAAkEe PU3HKA 32 HACTaHAK KOPYIILIH]E,
Koje je npaheHo AepuHUCameM U MPUMEHOM Mepa 3a yIlpaBjbamkbe TUM pusunuma. Mmajyhu to y
BU]TY, CBpXa CIIpeyaBama KOpymiyje je 1a yoaaku HeraTUBHE e(eKTe KOPYIILHje Ha CBE aCIeKTe
(byHKIMOHHUCaka JIpKaBe U JIPYIITBA.

Jauame MHTErpuTeTa y jaBHOM CEKTOPY j€ HEM30CTAaBHH JICO MPEBCHIIM]e KOPYIIIHje, a jeHa O]l
KJbYYHUX HAJJIC)KHOCTH ATEHIIMjE OJTHOCH C€ yIpaBo Ha o0e30chuBame MexaHM3aMa 3a yCIo-
CTaBJbambe M YHaINpehembe TUIHOT U MHCTUTYIIMOHAITHOT HHTETPUTETA, a THME M HHTETPUTETA LEJIOT
jaBHOT cekTopa. TokoM Jocafalmer pajia, youeHe ¢y MOryhHOCTH 3a yHarpeleme Kako JTHYHOT
WHTErpuTeTa GYHKIIMOHEPA U 3aI0CIICHUX Y JAaBHOM CEKTOPY, TAKO U HHTETPUTETa HHCTUTYIH]a
jaBHOT cexTopa. MHTerpuTeT MpencTaBiba KOpak Jajbe y OHOCY Ha MOMITOBAKE IIPABHIIA, Y TOM
CMUCITY IITO TIOpeN MpaBuiia, o0yxBaTa U BPEIHOCTH TAaKO Jla OHE MMOCTaHy CacTaBHU Je0 QPyHK-
[{HOHKCaa MHCTUTYIIM]jE U CBAKOJIHEBHOT paja (QyHKIIMOHEPA U 3aMOCICHUX Y jaABHOM CEKTOPY.
[Topen ycmocTaBsbama oaroapajyhe paBHoTexke n3mel)y npasuiia U BpeAHOCTH, OBAj CTPATEIIKH
[[1Jb MOJIpa3yMeBa M jadame KamaluTeTa 3a HACHTH()UKOBAkE PU3KKa KOPYIIIHjE U yIIPaB/bambhe
THM PU3HIIMMA TAKO JIa C€ OCHAXKM TIOBEepewe rpalhaHa 1a MHCTUTYIH]E paje Y CKIaay ca jaBHUM
UHTEPECOM.

Wwmajyhu 1o y Buy, AreHIuja nperno3Haje jadyame HHTEIPUTETa Y JaBHOM CEKTOPY Kao jellaH oJ
CTpaTelKuX UJbeBa, Oyayhu n1a je jagame peskruMa HHTETPUTETA Ca JaCHO UCKa3aHoM rmocBeheHo-
nrhy 1a ce Jenmyje y CKiaay ¢ JaABHOM CBPXOM jellaH OJ1 HajIeJIOTBOPHUJUX CTPATEIIKUX U OPKUBHUX
OITOBOpa Ha Kopymuujy. Tume he nonpuHeTH OCHaKUBAKY CBECTH JaBHOCTH O IOCTOjaby, Y3pOLHMa
¥ 030MJbHOCTH KOPYIIIIHjE, KA0 ¥ MPETHE KOjy OHA MPEICTaBIbA.

Kaxko 6u ocTBapuiia oBaj CTpaTEIIKH I[UJb, 2 MEXaHU3ME MTPEBEHITN]E KOPYTIH]je CITPOBOAMIIA TAKO
na 00e30e/e 3alITUTY JaBHOT HHTepeca Y3 UACHTU(DHUKAIN]Y TPOAKTUBHUX U IPAKTUYHUX OATOBOPA
Ha nparehe u3a3oBe, AreHnuja je nepuHucaia u ciaeaehe onepaTuBHe UIbEBE:
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CTPATEHIKH IIVIAH ATEHIIUJE 3A CIIPEHABAIBLE KOPYIILIUJE m A C K
3A TIEPUO/ 2023-2027. TOAVHE o,

OneparuBan mub 1.1. O6e30equTH NOAPIIKY 32 jayamke HHTErpuTeTa (PYyHKIMOHEpPA

WuTerputeT QyHKIMOHEPA, KAO M HHTETPUTET Y jABHOM CEKTOPY YOIIIITE TEMEJbH CE Ha OATOBOP-
HOCTH, CTPYYHOCTH, €THUIIU U SIIMMUHHUCAY OJJHOCHO YIIpaBJbakby pH3HIIMMa KOPYIILHje, 300T yera
jadame HHTerpurTeTa pyHKIIMOHEpa HCTOBPEMEHO 3HAUN U YCIIOCTAaBIbALE jETHE O] Haj3HAUAJHHI]UX
IpernpekKa 3a HacTaHaK KOpyTIIHje.

Areninuja he 06e30e1uTH NOAPIIKY PyHKIIMOHEPUMA Y TOMEHY ITPUMEHE MeXaHHU3aMa IIPEBEHIIN]e
KOpYTIIIHje, KOji Ce OJJHOCE Ha CyKOO MHTepeca U MpujaBy ¥ MPOBepy UMOBHHE U mpuxoaa. Kpos
nuKiyce oOyka, AreHiuja he gonpuHeTH moaus3amy cBecTH (DyHKIHOHEpa 0 obaBe3ama, Koje
cy npensuljeHe 3aKOHOM O cIpeyaBamy KOpYHIUje, Ka0 U CYyIITHHU THX 00aBe3a y KOHTEKCTY
CIpevaBama KOPYIIIIHje.

VY ocTBapuBamy OBOT LIMJba U Kpeupamy nporpama odyka, Arenuuja he ce ociamaTi Ha IPETXOAHY
BUIIETOIUIIBY MPAKCy OAHOCHO Ha 00JIaCTH, KOje Cy, TOKOM IpUMEHE 3aKOHa, UACHTU(PUKOBaHE
Ka0 OHE y KOjUMa je MoTpeOHO yHarnpehewe HHPOPMUCAHOCTH U CBECTH (YHKLIMOHEPA O CYKOOY
UMHTEpeca U MpPUjaBU U NPOBEPU UMOBUHE U MPHUXOJa, KA0 M HA HaydeHe JIeKLHje U3 MPETXOJHO
CIIPOBEJICHHUX IIUKIIyca OBAKBUX 00yKa.

OneparuBau mub 1.2. O6e30equTn moApuiKy 3a nosehame TpancnapeHTHOCTH PUHAHCH-

pama NOJUTHYKHX cylOjekaTa

[Tonpiika momTuTHYKUM CyOjeKTUMa y cCipoBohewy 3akoHa 0 (PMHAHCHUPAYy MOJIUTUYKUX aKTUB-
HOCTH 3Ha4ajHO he mompuHeTH yHampelemy TpaHCIApEHTHOCTH paclojiarama CPeICTBUMa U3
JaBHUX HM3BOpa, UMajyhu y BUIY J1a je TO jellaH OJ] IIIaBHUX M3BOpa (PUMHAHCHPAHa TMOJUTHIKHX
cybjekara. [Tonprika he 6utn ycMepeHa Ha ocroco0JbaBame MOJUTHIKHAX cyOjekara ja puHaH-
CHjaMa yIpaBJbajy Ha OATOBOPAH M TPaHCMApEeHTaH HA4YMH, Kao U J1a O/iroBapajyhe n3Bemraje (kako
TOUIIHE PUHAHCH]CKE, TAKO U H3BEIITAje O TPOIIKOBUMA N300pHE KaMITakhe) TPUKA3Y]Y Y CKIIATy
ca 3aKOHOM U MPUHIHIINMA 100pOT yIpaBibama.

IMopen o0yxka 3a nmpejcTaBHUKE MOJUTHIKHX CyOjekaTa, AreHiuja he, 3aBUCHO o1 M300pHE TUHA-
MUKe, CIIPOBOAUTH 00yKe 3a mocMaTpaue n300pHUX KaMIamka ca IUJbEeM J1001jarba peJIeBaHTHOT U
JOAATHOT U3BOpa MHPOpMAIIHja Y CBPXY CIIpOBOl)ermha KOHTPOJIE U3BEIITaja O TPOIITKOBUMA H300pHE
KaMIIambe.

OnepatuBuy uu/b 1.3. O0e30e1UTH NOAPIIKY OPraHUMA jaBHE BJIACTH 32 CIIpeYyaBambe

KOpynuuje

AFCHI_II/Ija he KpPO3 pa3jIinvuTe 00JIKe CaBCTOAABHUX AKTUBHOCTHU IMPYXKATHU NOAPIIKY OpraHuMa
jaBHe BJIACTH HaA U3pau aHAJIM3a, MOJCJIa UHTCPHUX IIpaBUJIa, IPpOLECAYypa, MeTOI[OJ'IOFI/Ija, CTpa-
TCHIKHUX W ONCPATUBHUX AJOKYMCHATA 3a CIIpCHYaBaAbLE Kopynunje u jaan,e HHCTUTYUHUOHAJIHOT
HWHTETPUTETA U UHTETPUTETA PYKOBOAUIAllA 1 3allIOCIICHUX.
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L 3A TIEPUO/ 2023-2027. TOAMHE

[Tocebna maxkma 6uhe mocsehena u3paau MUIIBEHA HA PU3UKE KOPYIIIIHje y HAIPTAMA U TIPEJI-
JI03MMa MPOITKCca U U3paJi HHUIMjaTHBA 32 M3MEHE BakehHX mporuca uin ycBajame HOBUX, KAaKO
Ou ce yMamIIM PU3UIM 32 HACTaHAK KOPYIIHje U Kako Ou ce jomahu mpomnucu ycariacuin ca
noTBpheHnM MelyHapoaHHM yroBopuma y oBoj obmactu. OcTBapuBamy OBOT LMJba JoNpuHEhe
u cripoBoleme 00yka 0 mpuMeHn MeToAoJI0THje 32 MPOLIEHY PU3KKa KOPYIIIHje y MPONrUCHuMa 3a
onanrheHe nmpearade mpomnuca.

VY oKkBHpY OCTBapuBama OBOT' ONEPATHBHOI I[UJba, AreHurja he OMTH ycMepeHa U Ha pa3BUjambe
nporpama oOyka 3a pyKOBOAMOIE, Ca HArjJackoOM Ha MHUTama €TUKE U MHTETPUTETA, Kao M Ha
OCHa)XMBaWhE€ OPraHU3alMOHE KYJITYpe 3aCHOBAaHE HAa OBUM BPEIHOCTUMA, y3 BOheme MpuMepoM
PYKOBOZIMIIALA U BbUXOBY AEMOHCTPALIM]y CTaHJapAa U3y3€THOCTH.

OmnepatuBuu uu/b 1.4. O6e30eAUTH NOAPUIKY 32 jayame JHYHOT HHTErPUTETA 3aN0CJIEHUX Y

jaBHOM ceKTOpYy

JIn4HU MHTErpUTET je KJbYyYHHU MpeAyciaoB YyHampehewa HHTErpuTeTa MHCTUTYLMja JaBHOT
cextopa. Mmajyhu to y Buny, Arenuuja he pagutu Ha o6e30ehuBamy NOApPLIKE 3aMI0CIEHUMA Y
JaBHOM CEKTOPY TaKo Ja jayajy JUYHU HHTEIPUTET KPO3 YCIOCTaBIbamke OAToBapajyhe paBHOTEX)E
n3Mely nomroBama paBuiIa U JeJI0Baka Y CKJIay ca BpeIHOCTHMA Kao | /1a IIPENO3Hajy pU3HKe
KOpYTIIHje, aHAJIM3UPA]y UX T€ pa3BHjajy MEXaHHU3Me, MPOIIece U MPOIEAYyPe 3a YIpaBbakbe TUM
pHU3HIIMA.

Arennuja he mporpamom 00yka 00yXBaTUTH M 00yKe TpeHepa ca IUJbEM OCIOco0baBama 3aro-
CJICHHX Yy jaBHOM CEKTOpY Jia 3alloCJIieHHMa y BUXOBUM MHCTHUTYIMjaMa IpeHecy onronapajyha
3Hamka Ha TCMY IMPHUMCHC KOJICKCa ITOHallamka, IMPECro3HaBakba PUSUYHNUX CI/ITyaHI/Ija 3a HaCTaHakK
KOpYyTIHje y paJHOM OKPYXKEHY, Kao U peliaBama eTHUKUX JHIeMa.

OneparuBay uu/b 1.5. O0e30e1uTH NOAPUIKY 32 jauamhe HHTErPUTETA CBUX YYECHUKA y

aKTHBHOCTHMA JIOOUpama

OcTBapHuBame OBOT ONEPATUBHOT I1Jba Onhe ycMepeHo Ha OCHA)KMBAHE KAlallUTeTa yYeCHUKA Y
aKTUBHOCTHMMA JIOOMpama, Kako OU ce Mpolec J1o0upama 0BUja0 Ha HAYMH IPOMUCAH 3aKOHOM
o nobupamwy. To he nogpasymeBaTu o0yke 0 KOHLENTY J0OUpama U IpuMepuMa 100pe mnpakce y
3eMJbaMa Cca 3Ha4ajHUM MCKYCTBOM y IPUMEHHU MPONHca O JoOUpamy, YI031 YUYECHUKA Y aKTUB-
HOCTHMa JIoOupama, Kao M yCIIOBUMa M HAYMHY JIOOHMpama, NpaBUiInMa JIOOUpama, perucTpoM U
eBUJCHIIMjaMa U3 JIoMeHa jobupama. O0yke he 6uTu nmpunaroheHe pa3IuUUTUM KaTeropujama
y4eCHHKA y JOOUpamwy, YKIbyuyjyhu u noOupaHa auua.
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CTPATELIKMH IIJIAH ATEHIIAJE 3A CIIPEHABAIBE KOPYIIIIMJE m A C K
3A TIEPUO/ 2023-2027. TOAVHE a,

CTPATEIIKHY IIWJb 2. IOBERATH
HUBO YK/bYYEHOCTM HIUPE
JABHOCTHU Y CIIPEYABAILE MMOJABE
KOPYIIMUJE

JenHa on KJbyYHUX HAJJIKHOCTH ATEHLIMjEe OAHOCH ce Ha o0e30ehuBame 0rOBOPHOCTH MpeMa
rpahanuma, mTo ce MOCTUKE KPO3 3aKOHUTO, €PUKACHO U €(heKTUBHO NOCTyNakhE Y IOMEHY HeHUX
HAJJIeKHOCTH, TPAHCIIAPEHTHOCT y paay, o0aBelITaBamke JaBHOCTH O pe3ysiTaTuMa U eekTuma
pazaa, Kao u npyxame HHPpOpMallija 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, y CKJIaJly ca IPONHUCUMa, KOjU
perynuiy oBy obnact. Umajyhu y Buay na uian 13. YH KonBenuuje npoTus kopynuuje npensuha
YKJbyUHMBamwe MOjeANHALA U TPYTIa U3BaH jaBHOT CEKTOpa, Mel)y KojuMa Ccy U MeAHjH U OpraHu3a-
[[Yje IUBHJIHOT JIPYIITBA, Y CIIpeYaBambe KOPYNIHje U MOAU3AHkE CBECTH O MOCTOjamby, Y3pOoIMa
1 030MJBHOCTH KOPYTIIIH]jE U MIPETH-E KOjy MpeacTaBiba, AreHiuja he, y ocTBapuBamy OBOT I11Jba,
CIIPOBOJINTH KOHTHHYHUPaHEe aKTHBHOCTHU KaKo OM yKJbYUHJIa IPYLITBO y OOpOY MPOTUB KOPYTIIIHje
U pa3BHjaia miaatdopme 3a 3ajeTHHYKO JIeIoBambe y ToM cMHcTy. To monpaszymeBa u yHanpeheme
TPAHCHAPEHTHOCTH Y PaJly, jadarme CUCTEMCKE capalibe ca MeIMjuMa M OpraHu3aIijamMa [UBUITHOT
IpYyIITBa, Ka0 U MPeAy3UMamke aKTHBHOCTH TO/IN3akha CBECTH, KaKO O JOIPHUHEIA OCTBAPHBAIY
BHIIIET CTENIEHA HETOJIEPAHIIM]E Ha KOPYIIIIH]Y.

Kaxo je To u npensuheno YH KonBenunjom npoTuB KopyIiuje, jeiat o KJbyUHHUX aclieKkara yKJby-
YUBama IPYIITBA OJJHOCH C€ Ha YHIHCHHUILY JIa YIIpaBo rpaljaHu, KOju CHOCE HeraTUBHE MOCIISIHIIC
KOPYIITUBHOT TOHAIIaka, HEAOBOJPHO PAa3BHjCHOT JTUYHOT U WHCTUTYLIHOHAIHOT MHTETPUTETA,
Kao W HeoaroBapajyher ynpaBibama jaBHUM OBJIAITNeHUMa U JaBHUM pecypcuma, Tpeda na Oyny
YKJBYUEHH y CIIpOoBOl)ehe Mepa clipedaBarma KOPYIIIHje.

[Ipeno3najyhu nx xao kJbyuHe nmapTHepe, AreHinuja he ce HApOUYUTO NOCBETUTH YKJIbY YMBAGY MJla-
WX y elyKalujy, jayare CBECTH M IOACTHIIAkhe IbMXOBUX MHUIIM]aTHBA Y CIIpEeYaBamy KOPYIILHje
Y U3Tpajbi HHTETPUTETA.

AKTHUBHO yuemihe mpe jaBHOCTH y CripeyaBamwy 1 00pOM MPOTHUB KOPYTIIHj€ je/IaH je O KIJbYUHHUX
npeayciioBa JASIOTBOPHOCTH Mepa M MOJUTHKA CIpeuaBama Kopymmuje. 300r Tora je ATeHiuja
OJUTy4YHa Jia oxpabpyje yuenrhe jaBHOCTH KAKO KPO3 capaiby Y KOHKPETHUM aHTUKOPYIILIH]CKUM
WHULIMjaTUBaMa, TaKO U KpO3 KOHTHHYHMPAHO jauarme CBECTH JaBHOCTH O 3Hayajy ClpedyaBama
KOpYILHje U 33jeIHNUYKUX Haropa y OBOj 00IacTH.

OBaj CTpAaTCIIKU IHUJb je 1 XOPU3OHTAJIHOT KapaKTepa, € 0631/IpOM Ha TO Ja he cBe aKTMBHOCTH U3

CTPATEIIKOT IJIaHa JOIPUHETH yHanpehemwy TpaHCIapeHTHOCTH y pajly, a TUME U jayary MOBepemha
JaBHOCTH.
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m A c K CTPATELIKMU IIJIAH ATEHIIMJE 3A CIIPEYHABAIBLE KOPYIIIIUJE
A 3A TIEPUO/ 2023-2027. TOAMHE

OmneparuBay uu/b 2.1. OCHAKUTH KOMYHHKALH]Y €A MeAUjUMA

AreHlM]ja MpeNo3Haje 3Ha4aj U yJIory Meauja y 6opOu mpoTHB KOpyHIje, a MOCeOHOo y ey Mo-
IM3ama CBeCTH TpalaHa 0 MITETHOCTH KOPYTIIHje, KAo  jadamy capalibe ¢ ’buMa Kao KJIBYYHUM
napTHepuMa y IpOMOBHUCaky IPUMEHE MeXaHH3aMa clipedyaBamba KOpymiyje.

BakaH cerMeHT OBOT' IIMJba OTHOCH CE€ HAa KOHTUHYHpaHy MoTpely MO3UTUBHOT, KOHCTPYKTHUBHOT U
pogeCHOHAIIHOT pa3jallibaBama yiore AreHiyje y cucteMy 0opde mpoTHB KOpYHIHje ca IUIbEM
OoJber pazyMeBarma HaJISKHOCTH ATEHIIM]je HAa HAYHH, KOjU je pa3yMJbUB U MPUCTyTa4aH HajIInpoj
jaBHocTH. [ToceGan akuienat Ouhe Ha pazjalimbaBamy CTBapHE U EPLUITUPAHE KOPYIILH]je C 003UPOM Ha
TO JIa ¥ Je/THa U IpyTra 030MJBHO YTHYY Ha YTJIe] HAIlM]e, HajIpe KaJ1 je ped 0 MHBeCTuIjama. Takohe,
AreHuyja he npeko Menuja oTBapaTH TeMe Koje Ou Ouiie o] KOPUCTH 3a pa3yMeBambe pasiiuke u3mehy
pasHux o0HKa KOpyTiHje (IpaBHa, MOpPAJTHA, CATHA, KPYITHA) Y yeMy he cBakako o1l BAYKHOCTH OUTH
CHHEprHja ca YIaHOBUMA MHCTUTYLIMja U LIUBUJIHOT APYIUTBa, jep he Tako AreHiuja ca buma Mohu y
JABHOCTH J1a TOJIEMHUIIIE Y OKBHPY 00pa30BHUX MPOjeKaTa HAMCHEHUX, IIPE CBETa, MIIaINMA.

VY HaBeJeHOM KOHTEKCTY, AreHluja he KOHTHHYHMpPAHO PaJUTH Ha yHamnpehemy HemocpenHe
KOMYHUKaIHje ca MeIujuMa, TOCeOHO KPOo3 MPOAKTHBHO 00jaBJbMBame MH(pOpMalMja y CBUM
€JIEKTPOHCKUM U LITaMIIAHUM MEAMjUMa M Ha JPYLITBEHUM Mpekama, OpraHu30Bamy KOHCYII-
TaTHBHHX CacTaHaKa ca MeIujuMa Ha ogadpaHe TeMe U CIpOoBOhemy 3ajeTHHYKUX aKTHBHOCTH U
pojekara, ca iMuJbeM 06e30ehBama noapuike cnpoBohewy aHTUKOPYIIMJCKUX Mepa, MOAN3amka
cBecTH rpahaHa o MITETHOCTU KOPYIIIHje U 3Ha4ajy npahema pajga HHCTUTYIIH]a JaBHOT CEKTOpa.

OneparuBan nuwb 2.2. [To0o/b1IATH capaiby Ca OPraHu3anujaMa HUBHJIHOT APYyLITBA

AreHIuja Iperno3Haje 3Hauaj MPUHITMIIA YKJBYYHBamka IEJIOT JPYIITBa y 00pOy MPOTUB KOPYMIIH]E,
YHj1 HEU30CTABHU IO Cy ¥ OpraHu3allfje MUBIITHOT JpyTBa. CyIITHHA OBOT MIPUHIIKIIA OTJIea Ce Y
CTBapamy OIP>)KMBOT MAPTHEPCTBA Ca OpraHU3aIfjaMa IUBUITHOT JAPYIITBA U KPEHParhy KOHKPETHHX
WHUIIM]aTUBA Yy JIOMEHY CIIpeuaBama Kopyrmuuje. He Mmame 3HauajHa je ¥ KOHTPOJIHA yIIoTa OPTaHu-
3alyja IUBIJTHOT IPYIITBA HAJl IEJIOTBOPHUM CITPOBOherlheM MexaHH3ama cripeyaBamba KOpymiuje,
y ueMy Takohe AreHIlrja OpraHu3alyje TUBUIHOT IPYIITBA BHIHM Ka0 3HA4YajHE TapTHEPE.

Nmajyhu y BUy HAaIOMEHE AaTe y ONUCY CTPATEIIKOT IIUJba, OCTBAPUBAKE OBOT IMJba 00yxBaTahe
Y KOHCYJITaTUBHE CACTaHKE ca MpeICTaBHUIIMMA OpraHu3aIija MUBUIHOT APYIITBAa Ha ogabpaHe
TeMe, YKJbyuyjyhu U cripoBol)eme 3aje THUUKUX aKTUBHOCTH, Ka0 M MPOjeKaTa.

OneparuBau mub 2.3. OCHa:KUTH AHTHKOPYNTHBHY cBecT rpahana

Nmajyhu y BuAy fa pe3yaTaTu y cripedaBamby KOPYIILH]je 3aBUCe O OAPIIKE U yuenrha IeIOKyTHe
JaBHOCTH, ATEHIIHMja XKeu Ja 00e30enu 3HauajHuje ydenrhe rpahana y Kpeupamy, ClipoBohemwy u
MPOMOBHCAaY aHTUKOPYTILIH]CKUX Mepa Te he 0Baj 1Jb peain30BaTH KPo3 CripoBoheme KaMmama
3a MON3amke CBECTH, 00jaB/bHBahe HH(MOPMAIIHja O paly ATEHIIHje, peallu3alnjy mporpama mo-
ceTa u 00yKa Ha TeMYy HAJJIE)KHOCTH ATEHIIM]e U MPUMEHE MeXaHHu3aMa ClipeyaBama KOpyiHnje.
[ToceOny maxkmwy mocBeTuhe eayKanuju U yKIbYUHBamby MIAINX Y aHTUKOPYIIIH]CKO JIETTOBAE.
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CTPATEHIKH IIVIAH ATEHIIUJE 3A CIIPEHABAIBLE KOPYIILIUJE A A C K
3A TIEPUO/ 2023-2027. TOAVHE a.

CTPATEIIKHA IINUJb 3. OBE3BE/IUTHU
JOCJIEAHO CITPOBOBEIBE
AHTUKOPYHNIHUJCKUX ITPOITUCA

Nmajyhu y Buay Aa Hamopu yCMEpeHHU Ha CIpeuaBame KOpYIMIUje He MOry ja Oyay YCHeIIHU
6e3 e(uKacHOT U JOCIEIHOT CIIPOBOhema aHTUKOPYIILM]CKUX Mponuca, AreHunja he HacTaBuUTH
Jla pa3BHja capajiby ca CBUM pPEJIeBAaHTHUM JpP>KaBHUM MHCTUTYLIMjaMa yBakaBajyhu mpuHIUIT
I00por ynpaBjbamba U TPAHCIIAPEHTHOCTH Yy paay. AreHuuja he HacTojaTu J1a MOCTUTHE HANPE-
HUJy pa3MeHy IojaTaka ca Ap>KaBHUM MHCTUTYyLHjaMa, IITO he 3Ha4ajHO AONpHHETH nosehamwy
€(pUKACHOCTH Y IPUMEHH aHTUKOPYIIUJCKUX MPOINHNCA, YKIbYUY]jyhH U TEXHUYKY ITOBE3aHOCT ca
6a3aMa nojataka Apyrux HHCTUTYLIH]A.

Capanama Ha HallMOHAJTHOM HUBOY OCTBapyje ce ca CBUM PEJIEBAaHTHUM JIP)KaBHUM MHCTUTYIIMjama,
KaKo y CKJIaJy ca oapendama camor 3akoHa O ClipedyaBamy KOpyIMIMje, TAaKO U KPO3 CIiopazyMe
o capanmu. [loceOHO je ycMepeHa Ha pa3MeHy HHbOpMalja U3 AOMEHa JeloBamka ATeHluje y
HaJ30py HaJ CTPATEHIKUM IOKYMEHTHMA y 00s1acTi 60pOe MpoTUB KOpyMIlKje, IPOBEPH HMOBHUHE
U npuxoaa GyHKIHOHEpa, KOHTPOJIU (UHAHCHpAka MOJIHUTHYKUX aKTUBHOCTH, MOCTYIAky IO
MpencTaBKkama, peniaBamy 0 CykoOy HHTepeca, akTUBHOCTMA Mel)yHapoHe capaame, u3paan u
crpoBol)ery MIaHOBa MHTETPUTETA, H3PAId MHUIIJbEHA O PH3UIIMMA KOPYIIIHje Y TPOITUCUMa, Kao
u cripoBohemy o0yka. C 003upoM Ha TO, OCTBAPUBAKE OBOT CTPATEIIKOT IMJba MoapazymeBahe u
uneHTUu(GUKALIN]Y TocaalllbiuX HeloCTaTaka y KOMYyHHUKAIU]JU ca IPYTUM HHCTUTYLIH]jaMa U U3paay
npenopyka 3a ynamnpeheme, urje cipoBoheme he Outu mpaheHo TOKOM pUMEHE CTPATEITKOT TJIaHa.

OneparuBHy /b 3.1. YHANIpeAUTH capajmby ca NPEeKPIIAjJHUM Cy10BHMA

Jla 6 ocTBapwIia OBaj ONEPaTUBHU 1UJb, ATeHIIM]ja he KOHTUHYHPAHO aHAIM3UPATH capamby ca
MpEeKpIIajHUM CYJOBUMA, Kao U MoryhHoctn yHamnpehema, moceOHO y foMeHy pa3MeHe nHpop-
Mallyja ¥ IpaKce U ycarjamaBama 0as3a 1mojaraka.

OBaj omepatuBHU HUJb peanu3oBahe ce, u3mely ocTanor, Kpo3 cacTaHKE ca MPeICTaBHUIIIMA
MPEKPIIAJHUX CYJ0Ba MPBEHCTBEHO HA TEMY MOCTYyMama y MpeaMeTuMa 13 00J1acTH MpUjaBe U
MpOBEpe MMOBHHE M MPUXO0JIa, CyKOOa HHTEepeca U KOHTPOJIie (pUHAHCHpaha OJTUTUYKUX aKTHB-
HOCTH M OKPYTJI€ CTOJIOBE.

OnepatuBuu uu/b 3.2. [lopehaTu 1eI0TBOPHOCT capajime ca MOCeOHUM O/le/berhbUMAa BUIIUX

TYKHMJIALITABa, Cy10Ba 1 MUHUCTApPCTBA YHYTPALIKBUX MOCI0BA

3Hauaj epukacHe capaimbe Mel)y CBUM pesleBaHTHUM Jp>KaBHUM OpraHuma y 60pOu NpoTHUB KOPYTI-
1L[1je MPEero3HarT je Kao U3y3eTHO BaXKaH 3a IPAaBOBPEMEHO U €(hPUKACHO NMPOLECYypame MOYMHUIIALA
KPUBMYHHMX JeNia U3 00JacTH KopyIuuje. 3aKOHOM O OpraHU3allUju U HAAJIEKHOCTH AP’KaBHUX
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m A c K CTPATELIKMU IIJIAH ATEHIIMJE 3A CIIPEYHABAIBLE KOPYIIIIUJE
A 3A TIEPUO/ 2023-2027. TOAMHE

opraHa y cy30Hjamy OpraHu30BaHOT KPHMHUHAJIA, TEPOPU3MA U KOPYTIIIH]je IPOITHCaHa je capaamba
Jp)KaBHUX OpraHa, Koja Kao jeJlaH o]l MOJaJInTeTa MoApasyMena yuemhe y yiapHuM rpynama, Koje
Mory 6utH popMHUpaHe HA 3aXTEB NOCEOHNX O/IeJbEHhba BUILINX TYKHIIANITABA 32 Cy30Hjame KOpyTI-
1Mje, ca [UJbEM JIa paJic Ha OTKPHUBAkbY U TOBCHY KPUBUYHUX JIeja, Koja Cy MPEJAMET paja yaapHe
rpyne. Arennuja he y ocTBapuBarmy OBOT ONIEPATUBHOT IIHJba PAJIUTH HA YCIIOCTaBJbakby HOBUX U
eUKaCHUjUX HAaYMHA Capaibe ca MOCEOHUM O/IeJbehbIMa TYKHIJIAIITAaBa, CyJ0Ba U MUHHCTApCTBA
YHYTpAIIBHUX MOCIOBA KPO3 OPraHU30BaKkE PA3IMYUTHX BUI0BA pa3MeHe HHpOpMaIlHja, mojaTaxa,
o0Oyka u np. OcTBapuBamwy OBOT IIWJba JnonpuHehe u yyemhe y pagy CraiaHor pajgHor Tena 3a
KOOpAMHALH]Y Yy ckyiaxy ca CriopazymMoM o capaliibu AreHiiyje 1 BpXoBHOT jaBHOT Ty’KMJIAIITBA.

OmneparuBHu uu/b 3.3. OcTBAPpUTH BHIIM HUBO IPMMEHe CIIOpa3syMa 0 capajmbi HA HALMO-

HAJIHOM HUBOY

Jla 6u 610 peann3oBaH OBaj ONEPATUBHU 11MJb, HEOIIXOAHA je KOHTUHYHpaHa aHAJIN3a 10CaAallbe
capaliibe U HbeHo yHanpeheme Ha OCHOBY HaydeHHX JieKiHja. To ce MpBEeHCTBEHO OJJHOCH Ha ca-
paamy ca IpeKpIIajHIUM CyJI0BUMa, TOCEOHUM OJIe/behbUMa BUIIMX TYKUJIAIITaBa U Cy/10Ba, Kao U
MHCTUTYLH]€ ca KojuMa ATeHIIMja MMa NOTIHCaHe criopasyMe o capalmu. Y o03up he ce y3umaru
U TIPEropyKe U3 MpeTxoaHo u3paheHnx aHanau3a u Beh mperno3HaTux MambKaBOCTH YKOJIHMKO OHE
Beh HuCy npeBasuhene.

OcTBapuBame OBOT 1I1Jba YKJbyuuBahe U najbe pazmaTpame noTpeda 3a 3aKJbydHuBambEM HOBUX
criopasyma.
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CTPATEHIKH IIVIAH ATEHIIUJE 3A CIIPEHABAIBLE KOPYIILIUJE A A C K
3A TIEPUO/ 2023-2027. TOAVHE a.

CTPATELIKHY Wb 4. OCHAXKUTH
MEBYHAPOIHY CAPATILY U
NPUMEHY MEBYHAPOJIHUX
CTAHIAPIA Y OBJIACTH
CIIPEYABAHA KOPYIIIUJE

Nmajyhu y BUly TpaHCHaLIMOHAIHY KapakTep eHoMeHa Kopyniuje, AreHIija Nperno3Haje 3Hauaj
pasBHjamba MehyHapoHe capaame y oBOj obnactu. Pasmena uckycraBa U JOOpUX MpaKcH Mpea-
CTaBJba CTYO M3rpajiibe JeJIOTBOPHUX MapTHEPCTaBa HA PETHOHAIHOM U Mel)yHapOHOM HHUBOY.

Onrosapajyha npumena mel)yHapoqHuX cTaHJapAa, KOOpJUHAIM]ja, pa3MeHa J00pUX Mpakcu U
HCKYCTaBa yTOJHUKO je 3HayajHMU]ja, YKOJIMKO Ce MMa Y BHAY yJiora AreHlHuje y Hmpouecy mper-
NpUCTYNHUX nperoopa Penybnuke Cpbuje 3a unanctBo y EY U TO y jeAHOM 07 HajBaKHUJUX
MperoBapaykux noriasiba-mnoriaassba 23 (I[IpaBocyhe u ocHOBHa mpaBa).

Arennuja he jauatu capanmy ca Mel)yHapOJHUM WHHIIM]jaTUBaMa, UICHTU(HUKOBATH MOTYNHOCTH

3a capajiy ca CpOAHUM MHCTHTYIIMjaMa ¢ KOjuMa JIo cajia Huje capalhuBana u mpyskaTu CTPYUYHY
MOJIPIIKY Ca IUJbEM pa3MeHe TOOPHUX MPaKCH.

OnepatuBHu uub 4.1. JlonpuHeTH Npouecy eBPONCKHX HHTerpanuja y 00J1acTi cipeyaBama

u OopOe MpoTHB KOpynuuje

CBe akTHBHOCTH ATEHIHje Y CBPXY OCTBapHBambha OBOT ONIEPATUBHOT ITHJba he ce ofBujaTn y cKiIamy
ca IIperoBapavKuM IIPOIIECOM 3a 4JIaHCTBO y EY, moceOHO y CBETIy YMICHUIIE Ja CY HajBAKHU]E
patudukoBane mehyHnapoane konBeHuuje (Mehy xojuma u YH KonBeHuuja mpoTuB Kopymiuje,
kao u koueHnuje Casera EBpone) u neo npaBHux TekoBuHa EY. Arenmnuja he ocraru y notmy-
HOCTH yKJbyUY€Ha y MpEeTHpHUCTYIHE nperoBope ca EY u ydecTBOBaTH Kako y cripoBolemy, TaKo
Uy PEeBU3UjU PEIEBAaHTHUX JOKYMEHATa y TOM Ipoliecy, Kako Ou mpernopyke EBporicke komucuje
Ousie y MOTHYyHOCTH UCITYH-CHE.

W3 Tor paznora, moceOHO je 3Ha4ajHa 1 OATOBapajyha KoopIHHAIH]a ca APKABHUM UHCTUTYIHjaMa,
YKJbYUYE€HUM Y MPEroBapauku Mpouec, y NpBoM penry MUHHUCTApCTBOM Mpasjie, MUHUCTAPCTBOM
3a eBpOIICKE WHTErpalnuje, MUHUCTApCTBOM 3a JIPJKaBHY yIpaBy U JIOKAJHY CaMOyIlpaBy, Kao U
MHCTHUTYIIMjaMa ca KOjuMa ATEHIINja KOOPIANHUPA U3BEIITaBAKE O IPEJa3HuM MEpHIIMMA 32 I10-
riaBjbe 23, Kao mTo ¢y BpXOBHO jaBHO TY’KMJIALITBO U NMpEKplIajHU cy10BU. OcTBapuBamy OBOT
L[1Jba JoNpuHehe U u3paaa u3BelTaja o cupoohemwy PeBuanpanor AKIIMOHOT MJIaHA 3a IOTJIaBJbe
23-nornornasiee bopba nmpoTuB kopynuuje ca oarosapajyhum npenopykama, koje AreHuuja, Ha
TOIMIIH-EM HHUBOY, TOHOCH HapoaHoj CKynIITHHH.
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L 3A TIEPUO/ 2023-2027. TOAMHE

Capanma ca mehyHapoIHUM aKkTepuMa y JOMEHY €BPOICKUX WHTErpamuja he ce KOHTHHYHPaHO
OJIBHjaTH Kako OM Ce aJeKBAaTHO OATOBOPHJIO 3aXTEBHMa KOjU TPOUCTHUYY M3 IPETOBApaYKOT
nporeca.

OneparuBan nub 4.2. [loseharn nonpuHoc pagy peruoHaaHux u Mmeh)yHapoaHux

HHUIMjaTUBA

Areninuja he HacTaBUTH 10CaIallby IPAKCy aKTUBHE Mel)yHapoHe capa/imbe Ha OuIaTepasHoM |
MYyJITHJIaTepaTHOM HUBOY. JlaJbe pa3Bujambe capambe, pa3MeHa U yjeHauaBambe aHTHKOPYITUBHUX
CTaHJap/a U Mpakce je oJ1 M3y3eTHOT 3Havaja 3a epuKacHo cripedaBame U 00pOy MPOTUB KOPYIIIIH]eE.
Arennuja he HapOYMTO UHTEH3UBUPATH Capaliiby U yuelrhe y pany Mel)yHapoqHUX HHUIMjaTHBA
U Mpeka 3a 0opOy MPOTHB KOPYIIHje ca IUJbEM pa3MaTparma pelliekha, Koja Cy y Mpakcu jalia
pe3yJiTare Te UCIyhaBamka 00aBe3a Koje TPOUCTUYY U3 YIAHCTBA.

Arennuja he octatu nocsehena u 1ajbeM yHanpehemwy capaame ca Me)yHapoAHUM opraHu3alujama
U IpyT'UM aKTepuMa, akTUBHUM Ha II0Jby 60pOe MpOTUB KOPYIILKje, Ka0 U Pa3BOJHUM MapTHEpUMA.
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CTPATELIKMH IIJIAH ATEHIIAJE 3A CIIPEHABAIBE KOPYIIIIMJE m A C K
3A TIEPUO/ 2023-2027. TOAVHE a,

CTPATEUIKHU IIWJb 5. YHAIIPEAUTHU
CITPOBODBEILE HAJVIEZKHOCTHA
AT'EHIHHAJE

Nmajyhu y Buay ga AreHuuja, Kpo3 NpUMEHY MeXaHH3aMa CIpeyaBama KOpyIHje, KOHTPOILY
pacroniarama jaBHUM pecypcuma, pa3oTKpUBame HEMPaBUITHOCTH, 00e30ehuBame Mexann3ama 3a
YCIOCTaBJbakE U yHaNpeheme HHTETPUTeTa U eyKalijy TMpeKTHO yTHYe, KaKo Ha 100poOUT, TaKo
U Ha NoBepemwe rpah)ana, jauame BIACTUTHX KalalUTeTa MpeicTaB/ba OCHOBY 3a jOII YCHEIIHU]je
OCTBAapUBambE HAJIJISKHOCTH OJJHOCHO IIMJbEBAa U AKTUBHOCTH, MPEIBU)EHUX CTPATEIIKUM IJIAHOM.

Ha 3Hauaj jayama KananuTeTa AreHIuje yKkas3yjy CBe pelieBaHTHE Mel)yHapoJHe TpenopyKe, YKJIby-
yyjyhu l'ogummu u3semtaj EBponcke komucuje o Hanpetrky Penybnuke Cpouje y pedhopmama.
[Mopen Tora, jeqHa o KJby4HHUX npenopyka EBponcke komucuje u3 M3BenTaja 0 CKpHHUHTY pas-
pahena je Kpo3 aKTHBHOCTH jadarma KamanuTeTa ATeHIuje y AKIIMOHOM IIJIaHy 3a IOoriIaBibe 23.
VY Tom cmucny, Arennunja he y ocTBapuBamy OBOT CTPATEIIKOT MJba OUTH yCMEpEeHa Ha jadame
KarnanuTeTa Kpo3 KOHTHHYHPAHO NMPO(ecHOoHATHO yCaBpIIaBAmkE 3AMOCICHUX, 3aIOIIJbaBaAbEe
oJiroBapajyher cremujaan3oBaHoOr Kajapa, TeXHUYKO yHanpeheme paaa, kao u oaroapajyhe mpo-
CTOpHE KallalluTeTe, y capaibi ca HaIJISKHUM JIP’)KaBHUM HHCTUTYIHjaMa, Kao U Mel)yHaporHOM
3ajeTHUTIOM.

OcHoB MehyHaponHUX Tpenopyka Haja3u ce y kputepujymuma u3 KomenxareHna, koje apkaBa
MOpa Jla UCIYHHU y mpolecy npuiapyxupama EY. Peu je o monutuukum kputepujymuma, Koju
npeaBuhajy mocTojame CTAOMITHUX HHCTUTYIIH]A, KOj€ TapaHTy]y IEMOKPATH]Y, BJlalaBUHY MTpaBa,
JbYJICKa IIpaBa U MOLITOBAKE U 3aIUTUTY MabUHA. Y KOHTEKCTY OBOT CTPATEIIKOT 1[MJba 3HaUYajHU
Cy W KpuTepujymMu u3 Manpuaa, koju npensubajy na apxasa Mopa Ja WMa H 3a70BoJbaBajyhe
aJIMUHUCTPATUBHE KallallUTETE.

3a ocTBapuBame OBOT CTPATELIKOT IIMJba, U3Y3E€THO j€ 3HaYajHa MOApIIKa ATeHIIUjU Kpo3 MehyHa-
POIHY pa3BojHY TTOMOh, UHja MPUOPHUTH3AIM]a U OTIepAIlHOHAII3AIH]a YIIPABO BOIU Ka UCITY baBamby
HaBe/IeHNX Mel)yHapOIHHX MPEnopyKa ycMEpPEHUX Ha CBEOOYyXBATHO jayare KanaluTeTa ATeHIHje.

3HauajaH acneKT OCTBApUBama OBOT CTPATEIIKOT IUJba Onhe jauarme aHATUTUYKUX KamalHuTeTa
Areniuje, kako 61 ce ocTBapuiIa 60Jba MOBE3aHOCT MEXaHH3aMa CIIpeyaBama Kopynuuje, epukac-
HUje IPUKYIJbame, 00pasa, YKpIITalkhe U aHaIu3a NoAaTaka KojuMa ATreHIlfja pacioiaxe, Kao u
Npe/CTaBbamke pe3yiTara pajga ATeHIIN]e Y CBUM BEHUM CETMEHTHMA.
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OneparuBau /b S.1. O0e30e1MTH BUIIK CTeNeH e(pMKACHOCTH Y 00pau U IPOBEPH M3Bell-

Taja 0 MIMOBHMHH U NPUXOAUMA jaBHUX QyHKIHMOHEepPa

CymTiHa MoHOIIEHha U3BEIITaja 0 UMOBHHYU M pUXoanMa (yHKIMOHEpa M BUX0Ba o0paaa u
o0jaBJbHBam-¢ HA MHTEPHET MPE3CHTALN]H ATEHIH]E Orjie/ia Ce y jadamy TPaHCIApEeHTHOCTH Y
oOaBpamy jaBHe (DyHKIMje U MOBepema rpahana y Hocuone jaBHUX (QyHKHOHja. Y TOM CMUCIY,
IpoBepa M3BENITaja 0 UMOBHHH U IIPUXOAUMA U UACHTH(PHUKOBAHE HECATTIACHOCTH U3Mel)y cTBap-
HOT' U IPUjaBJbEHOI CTama MPEACTaBJba 3HAYajaH MEXaHU3aM CIIPedyaBama KOPYIMIHje OJHOCHO
OTKJIaalha PU3MKA MMOBE3aHUX Ca MHTETPUTETOM (PyHKIIMOHEpa U 00aBJbamkeM jaBHE QYHKIH]jE
y CKJajay ca jJaBHOM CBPXOM, aJIM U jayama CBECTH (YHKLHOHEpA O OJrOBOPHOCTH, KOJy TOKOM
o0aBJbama jaBHE QyHKLH]je, UMa]y ITpema rpahanuma. Ctora oBaj onepaTuBHU LUJb NOAPa3yMeBa
jadame KananureTra ATeHuMje, Kako O Ha e(UKacHUJU HAUMH CIIPOBOJMIIA TPOBEPY UMOBUHE U
NpUXoJa jaBHUX (PYHKIMOHEPA, KAKO PEIOBHY, TAKO U BAaHPEAHY.

HcnymwaBamke OBOI' ONEPATUBHOI 1IMJba MOAPa3yMeBa OCTBApUBAKE OAroBapajyhux TeXHUUKHX
npeaycioBa, kKako Ou AreHIyja Ha e(pUKacCHU]U HAUMH CIIPOBOIMIIa 00pay U MPOBEpYy U3BELITaja
0 UMOBHHHU U mpuxoauma ¢yHkiumonepa. OcTBapuBamwy OBOI IuJba nonpuHehe u ynamnpeheme
noctojehnux copTBEPCKUX alIMKaIlfja 3a 00paay U IpoBepy U3BEIITaja O UMOBUHH M MIPUXOIMMA
jaBHHX (pyHKIIMOHEpa, a HAa OCHOBY aHAIM3MPAHUX M HJACHTH()UKOBAHMX HEJIOCTATaKa y I0ca-
JIammeM paay. Baxkan eneMeHT oBOT muJba je o0e30eheme KOMMaTHOMITHOCTH W yHarnpeheme
MOBE3aHOCTH Ca JIPYTHM MHCTUTYIHjaMa, ca KojuMa ATeHIM]ja pa3Memyje TOAaTKe y MOCTYIKY
poBepe MMOBHHE, Ka0 M aHAJIM3a MPOLeAypa U TEXHUKA IIPOBEpe U yHarpelheme MpuopuTH3anmje
MPIJIMKOM H3pajie TUIaHa mpoBepe QyHKIHOHepa.

OnepatuBHM UHJb 5.2. OCTBAPUTH BUIIH CTeNeH e(PUKACHOCTH Y KOHTPOJIH (PMHAHCHPAHA

NOJUMTHYKHX aKTHBHOCTH

Kiby4HHU CErMEeHT KOHTpOJIE (PMHAHCHPaha TOJTUTHYKUX aKTHBHOCTH OJHOCH CE Ha jayare TPaHCIIa-
PEHTHOCTH IIOCEOHO Y OJTHOCY Ha pacIoiarame CpeACTBUMA U3 jaABHUX U3BOPA, KA0 U OATOBOPHOCTH
MOJUTHYKHUX cyOjeKara, Kojy uMajy mpema rpahjanmuma, Kako Kao KOpUCHUIM OYETCKUX CPEACTaBa,
TaKo M Kao KaHAUJATH Ha n300opuma, Koje Oupajy ympaso rpahanu. Y Tom cMucity, AreHnnja Tpeda
na OyJe JOAaTHO OCTIOCO0JbEHA J1a KOHTPOITY CIIPOBOIM HAa e(hUKACHH]H HAUMH Kako Ou 00e30emia
JIOCIIEITHO CTIPOBOheme 3akoHa 0 PUHAHCUPAY MOJTUTHIKUX AKTHBHOCTH.

OctBapemy OBOT IIuJba nonpuHehe yHamnpeheme nmocrojehnx codpTBEpCKUX arivKanuja 3a KOH-
TpoJly (PMHAHCUPAA OJTUTUIKUX AKTUBHOCTH, @ HA OCHOBY aHATM3UPAHUX U UJCHTHU(PUKOBAHIX
HEJIoCTaTaKa y JI0CaallbeM pay.

OnepaTuBHM UMb 5.3. YHaNpeAuTH cipevyaBame U peliaBame CyKo0a HHTepeca

[TpujaBa nHTEpECca OHOCHO CyK0Oa MHTEpECa TECHO je MOBE3aHa ca UHTErPUTETOM (QYHKLIHMOHEpa
OJTHOCHO TPAHCHAPEHTHUM U OATOBOPHUM 00aBJbakbeM jaBHE QyHKIM]E. Y TOM CMUCIY, pelllaBambe
0 cykoOy nHTepeca Takohe nmpeicTaBba MEXaHH3aM ClpeyaBaba KOPYITUBHOT MTOHAIIAKkA, KA0 U
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HETaTUBHUX ITOCJICIUIIA 110 YIIPABJbAKE jABHUM OBJIAIINCHUMA, YIIPABJhAkhe jABHUM CPEICTBUMA
U TIOBepem-e Tpahana, koje QyHKIIMOHEp y CyKoOy MHTepeca MOKe N3a3BaTH.

[Mopen mocienHor pemarama 0 CykoOy MHTEpeca, OBa HAJICKHOCT ATCHIMjEe UMa U JONATHY
MPEBEHTUBHY KOMITOHEHTY, C 003UpOM Ha TO Aa AreHIHja UACHTU(DUKY]e 00JIacTH U CUTYyaIlHje,
HAPOYUTO MOJIOKHE HACTAHKY CyKo0a MHTEpeca v 3HAUajHO yTHYE Ha jJauare CBECTH O CUTYallnjaMa
y KOjEMa CyKOO MHTepeca MOXKe Jla HaCTaHe.

OcTtBapewy oBor mnusba fonpuHehe m ynampeheme mocrojehux codTBepckuX aruiMkKanuja 3a
peliaBame 0 CykoOy HHTEpeca, a Ha OCHOBY aHAJIM3UPAHUX U UJICHTU(PUKOBAHUX HEJOCTAaTaKa y
J0CaallmbeM paiy.

OnepatuBuu umu/b 5.4. [IlpoakTHBHO NpeAcTaAB/BLATH pe3yJiTaTe paja AreHuuje

Arennuja he ynanpehuBaTu cucTeM MpeacTaBibamba pe3yaTara paja, Kako Ou Ha jacaH M JaBHOCTHU
pa3yMJbMB HaYMH 00aBelITaBasa 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE O CIIPOBOhEY CBOjUX HAUICKHOCTHU U
MOCTUTHYTHM pe3yJITaTuMa. AreHIuja he KOHTHHYHpaHO aHAJIW3UpaATH HAYMHE MPECTaBIbarba
pe3yJsiTaTa paja M paauTH Ha yHanmpehuBamy caapikaja ¥ MperjieaHoCTH uHpopMalnja Koje ce
00jaBIbyjy.

Arennuja he HapOYMTO MOCBETUTH MAXIY yHampehewmy KOMYyHHKAIM]je ca MEIHjuMa M Oopra-
HU3alMjamMa HUBUJIHOT JAPYLITBA, KaKo OM JomnpuHeNna 00JbeM pa3yMeBamby yJIOre U OCTBApEHUX
pesyJiTara y cpedaBamy Kopymniyje. YHanpeheme nmpecTaBbamba pedynTaTa pajaa ouhe ycmepeno
U Ha ca/prKaj ¥ MPErJieJHOCT HHpOopMallija y U3BelITajuMa, a HApouuTo y [ oguimeM n3BemTajy
0 pany, koju nogHocu HaponHoj CKynIITHHYU, Ka0 U UHTEPHET MPE3eHTALH]H.

Arennuja he moceOHy Ma)Xiy MOCBETUTH NMPUKYTIJbAy MOJaTaKa, BUXOBOj CHCTEMCKO] 00pann
U U3pajaM aHajgu3a, Kako Ou yHampenua CIpoBOheme 3aKOHOM IOBEPEHUX HAJJIEKHOCTH, a
MOCIIEINYHO M M3BEIITABAKE O PE3yJITATUMA paja, Kako y okBupy [ogunimer n3Benraja, Tako u
y OKBUPY CBUX APYTUX aHAIUTHYKUX MaTepHjaia, koje u3pahyje. OcTBapemy 1ujba 3Ha4ajHo he
JONIPUHETH U yIIpaBJbame MolalliMa Ha HAYMH J1a ce 00e30e11 joII BUIIM HUBO Mel)yioBe3aHOCTH
MeXaHH3aMa CIpeyaBama KOpyIiuje, Koje AreHIuja npuMemnyje.

OnepaTuBuu /b 5.5. OjayaTn KagpoBcKe M TEXHHMUYKe KanauuTeTe AreHuuje

Kako 6u AreHiuja octBapuBalia pe3yiTare U Ha epuKacaH U AeJ0TBOpaH HAYMH 00aBJbaja MOCIOBe
U3 IOMEHA CBOJUX HAJIEKHOCTH, CaMa Mopa J1a ©Ma oAroBapajyhe KkaJpoBCcKe U TEXHUUKE pecypce.
CrpaTemiku NpuopuTeT AreHlHUje je CTora 1 jadyame BIACTUTUX KanaluTeTa.

CBaka MHCTUTYLIMja TMOYMBA HA JbYJACKUM pecypcuMa M HBHXOBOM OjroBapajyhem ympaBibamy.
Nmajyhu y Buay npupoay u oOum HaJJIeKHOCTH ATEHIIH]je, KOje Cy MPEBEHTUBHE, KOHTPOJIHE U
HaJ[30pHE MPUPOJIE, HEOMXOAHO j€ KOHTUHYHPAHO PaJUTH Ha MPO(EeCHOHATHOM ycaBpIlaBamy
3amocieHuX. Y TOM CMHCIY, 3HauajHo je CIOMEHYTH U Mel)yHaponHe cTaHaple, KOju ce OJHOoce
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Ha CeUu(PUIHOCT paJHUX 3a/1aTaka 3aMOCICHUX Y 00JacTH 00pOe MPOTUB KOPYIIIH]je, Ka0 U HEO-
MTXOHOCT aJICKBaTHE IMONYHBEHOCTH, FhIXOBE KOHTUHYHPAHE CIICIIH]jaIH3allije ¥ TPOoPEeCHOHATHOT
ycaBpIIaBama.

Arennuja he moceOHy naxkiby NOCBETUTH yHanpehewy QyHKIINOHATHOCTH CBUX OPTaHU3AIMOHUX
JeAMHUIA y CKJIaly ca IpUHIMIUMA (PMHAHCH)CKOT yIpaBJbamka U KOHTpoIe, noBehamwy epukac-
HOCTH IIpoleca paja, yHanpehemwy ynpaBibama U U3BEIITABAKka, KA0 U UHTEPHE KOOPAMHALIU]E Y3
JIOCJIEHO TMOIITOBakhe NPUHIINIA jJEAMHCTBA y U3BpIIaBakby, y3ajaMHe capajibe, 00aBelITaBama,
JIOTOBapama, Kao U MOIITOBAE MPaBa, 1y >KHOCTU U OAroBOpHOCTH. To he mogpazymeBaTu u yHa-
npeheme nocrojehux u yBohewe HOBUX aHAJTMTUYKHUX ajlaTa, ca [IUJbEM Meperma pe3yJliTaTa pajia
U BUXOBOTI O/iroBapajyher npeacrasspama.

Jauame kananurera onHocuhe ce u Ha oaroBapajyhe Boheme kapujepe u npodecruoHaIHOTr pa3Boja
3aroCJIeHUX, Ka0 U HallpeloBame Mo ocHOBY 3acinyra. OOyxBarahe u yHanpehemwe nocrojehux u
Ha0aBKy HOBUX cO(TBEPCKUX allJIMKAIMja, KOje MOT'y /1a OATOBOpE 3aXTeBUMa U MoTpedama AreH-
1yje y norjieny crpoBohema HalJIeXKHOCTH. 3alolljbaBamhe HOBOT, CTPYUYHOT Kajpa ofBujahe ce y
CKJIa/ly ca MPUHIMIIMA TPAHCIAPEHTHOCTH, 100POT yIIpaBibarka 1 OAroBapajyhux noHamajHux u
(GYHKIIMOHATHUX KOMIIETEeHIMja. Y JIOMEHY jadarma TEXHUIKHX KalaluTeTa, akTUBHOCTH he outn
yCMepeHe Ha AWTHUTANU3alujy rojaraka, yHanpeheme 0aza u amarta 3a nmpeTpary M aHaJIUTHKY
U MIPUCTYTIa OATOBapajyhum momanuma Ipyrux Ap)KaBHUX WHCTHUTYIHja, Pa3MEHY IoJaTaka ca
JIpKaBHUM MHCTHUTYIIMjaMa, Kao U MOCTH3amke 0/IroBapajyhe koMmatuOuIHOCTH 0a3a mojaTaka.

OcTBapemwy OBOT IMJba 3HA4YajHO he JONPUHETH U OTBapamke TPHU MOAPYUYHE OPTaHU3ALMOHE jeI1-
Huile, unMe he AreHiyja noctaTu O1uka rpajanuma, ajiu u JJOKaJIHUM OpTraHu3aIjamMa UBUITHOT
JIPYIITBA. 3aMIOCICHH y IOAPYYHUM jeIMHUIIaMa O C€ KOHIICHTPHUCAIN Ha HAUIEKHOCTH ATEHITH]E
KOje ce TUUY jaBHUX (DYHKIIMOHEPA U OpraHa jaBHE BJIACTH HAa HUBOY JIOKAJHE CaMOyTIpaBe, IIITO
6u omoryhuio na ce Areninuja y cenumty y beorpaay dokycupa Ha jaBHE QyHKIITHOHEPE U OpraHe
jaBHE BJIACTH Ha PEMyOJINYKOM U MMOKPAJUHCKOM HUBOY W T3B. BUCOKY KOPYIIIIH]Y.

OneparuBan nub 5.6. [lponenutn edexrte 3aKkoHa 0 clipedyaBamy KOpynuuje

V cknany ca Peuaupanum AxkimoHum mniaHoMm 3a [lormassbe 23, ka0 1 3aKOHOM O TJIAHCKOM
cuctemy Penyonuke CpoOuje, Arennuja he cnpoBecTu nporeHy edekara 3aKoHa O CIpeuaBamy
KOpyTIHje, padil BpeAHOBaka yUMHKA, IPEUCIIUTUBAbA U yHapehema oBor npomnuca. AreHuja
je m3paamna MeToJo00rHjy 3a NpoleHy edekara 3aKoHa O ClipedaBarby KOPYIIHje, HA OCHOBY
koje he u ocTBapuTH 0Baj 1IuJb. Hanaze npBe npoueHe epexara 3akoHa O CIpeyaBamy KOpYyILuje
AreHnuja he KOpUCTUTH paayl MHUIMpamba HErOBUX W3MEHA U JI0MYyHA, YKOJIMKO C€ MPOLEHOM
yTBp/IM TakBa notpeba, ajlu U Kao 3Ha4yajaH U3BOp MHPoOpMallija 3a yHanpelheme npumMeHe Mexa-
HU3aMa clipedaBama Kopyiyje, kao 1 npakce Arennuje. Kako 6u octBapuiia oBaj inb, AreHuuja
he xopucTUTH ekcriepTcKy noMoh, 100pe mpakce, a ICTOBPEMEHO jauaTH U BIACTUTE KamaluTeTe
3a cpoBoheme mporeHe edekara mponuca.
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